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PRESENTAZIONE
Il Master intende fornire una formazione
completa nel settore della prevenzione e
della gestione dei conflitti nel mondo
sportivo, alla luce dei noti avvenimenti al
centro della cronaca negli ultimi anni, che
hanno indotto il Legislatore a interventi
specifici nel settore.
Saranno affrontate le tematiche legate al
conflitto in termini generali, con un
approccio anche di natura antropologica, per
poi esaminare la disciplina (nazionale e
sovranazionale) dell’ordinamento sportivo,
connotato da peculiarità che lo distinguono
da altri settori dell’ordinamento giuridico, e
della giustizia sportiva, che viene
amministrata sulla base di specifiche
disposizioni che si basano sul c.d. “vincolo di
giustizia”. Saranno oggetto di ampia
disamina, sotto l’aspetto teorico e pratico,
tutte le discipline interessate dalle più recenti
riforme, che oggi pongono al centro
dell’attenzione la necessità di contrastare
ogni genere di conflitto nel mondo sportivo. 
Si pensi che in Italia esistono 44 Federazioni,
19 discipline associate, 15 enti nazionali di
promozione sportiva, con oltre 13 milioni di
tesserati. Nel nostro Paese esistono 115.000
società o associazioni associate, tenute a
rispettare criteri che consentano
l’affermazione di parità di genere, tutela dei
minori e contrasto alla violenza di genere e
alle discriminazioni. Tutti gli operatori del
settore sono tenuti ad adottare misure di
prevenzione e gestione dei conflitti e a
prevedere soluzioni per contrastare ogni
abuso. In particolare, il D. Lgs. 28 febbraio
2021 n. 39 («semplificazione di adempimenti
relativi agli organismi sportivi») richiede un
continuo impegno e una grande sensibilità in
tal senso nel mondo dello sport.

DIRETTORE ORGANIZZATIVO
Dott. Antonio Attianese

TIROCINIO

Il Master avrà una durata di studio di 1500 ore
pari a 60 CFU

DURATA

TITOLO RILASCIATO

STRUTTURA

Modalità FAD
Il Tirocinio  potrà essere svolto in modalità
virtuale e/o simulata con i docenti del Master
(elaborazione di un project work, analisi e
problem solving riguardante filmati e case
study consegnati dai docenti, supervisione su
casi presentati dagli allievi), elaborati da
svolgere in supervisione con i docenti del
master

Modalità Blended
Il Tirocinio si svolgerà prevalentemente sul
“campo”, in un setting appropriato a favorire
l’apprendimento esperienziale, con la
supervisione di un tutor aziendale presso
strutture convenzionate adeguate come
l’Agenzia delle Entrate

Modalità FAD asincrona/sincrona
lezione: 300 ore
coaching online: 50 ore. Sono ore previste
in sincrono con il tutor disciplinare
esperto del modulo didattico  
project work, prove di verifica: 200 ore
studio individuale: 500 ore
tirocinio: 250 ore
esercitazioni e prova finale: 200 ore

Modalità Blended (FAD
sincrona/asincrona/presenza)

lezioni (didattica a distanza): 150 ore
lezioni (presenza): 150 ore
project work, prove di verifica: 200 ore
studio individuale: 550 ore
stage: 250 ore
esercitazioni e Prova finale: 200 ore

COMITATO SCIENTIFICO
Prof. Vincenzo Mastronardi 
Prof. Avv. Andrea Sirotti Gaudenzi
Presidente Giovanni Puliatti
Avv. Arianna Agnese 
Avv. Fabrizio Cacace 

La fonte normativa impone la creazione di un
ambiente inclusivo che rispetti i diritti di tutti
i partecipanti alle attività sportive,
introducendo una politica di safeguarding
che ogni operatore dovrà adottare.
L’attenzione è confermata dal D. Lgs. 29
agosto 2023, n. 120, che è intervenuto nel
riordino e nella riforma delle disposizioni in  
materia  di  enti  sportivi professionistici e
dilettantistici, nonché nel delicato settore del
lavoro sportivo.
Il Master offrirà gli strumenti per disporre di
strumenti concreti, anche grazie
all’intervento di operatori del settore e
tramite la costruzione condivisa di modelli
operativi che possano essere adottati da
consulenti, da responsabili di società e
associazioni sportive, da atleti, soggetti tenuti
all’adozione di misure di safeguarding 
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Avv. Daniela Corengia, Avvocato
cassazionista, magistrato sportivo

Avv. Beatrice Dalia, Avvocato, Giornalista

Avv. Alessandra Dipatrizi, Avvocato
cassazionista, Arbitro e Mediatore

Prof. Avv. Vincenzo Franceschelli,
Vicepresidente del CNU – Consiglio
Nazionale degli Utenti, presso l’AGCom

Avv. Marco Leoni, Avvocato cassazionista,
Mediatore e Arbitro, Magistrato sportivo

Prof. Avv. Dario Lupo, Avvocato
cassazionista, Formatore in materia di
mediazione

Avv. Lorenza Mel, Avvocato cassazionista,
Magistrato sportivo

Prof. Dott. Vincenzo Mastronardi, Psichiatra,
Criminologo clinico. Docente di Teoria della
devianza e criminogenesi Università degli
Studi Internazionali di Roma UNINT. Già
Direttore della Cattedra di Psicopatologia
forense Sapienza Università di Roma

Prof. Avv. Michele Miccoli, Avvocato
cassazionista

Presidente Umberto Realfonzo, già
Consigliere di Stato presso Consiglio di Stato
e già Presidente del TAR Abruzzo

Prof. Andrea R. Sirotti Gaudenzi, Avvocato
cassazionista, docente universitario e arbitro
internazionale

Avv. Vito Stucci, Avvocato cassazionista,
Arbitro

DOCENTI

TITOLO RILASCIATO
Diploma di Master universitario di II livello 
“Safeguarding. Prevenzione, gestione dei
conflitti nel mondo sportivo”

Laurea Magistrale, Laurea ante DM 509/1999
(vecchio ordinamento) o altro titolo di studio
universitario conseguito all’estero
riconosciuto idoneo in Psicologia, Sociologia,
Scienza della Formazione, o Scienze
dell'Educazione, Medicina, Giurisprudenza,
Scienze sociali

REQUISITI DI AMMISSIONE
PSI/08 Safeguarding, 3 CFU

Il D. Lgs. 28 febbraio 2021 n. 39 in tema di
“semplificazione di adempimenti relativi agli
organismi sportivi”.
La costituzione di un ambiente inclusivo in
ambito sportivo.
Parità di genere tra uomo e donna, tutela dei
minori e contrasto alla violenza di genere e alle
discriminazioni nelle fonti normative.
Gli obblighi per le Federazioni.
Gli obblighi per le Associazioni e le Società
Sportive dilettantistiche e professionistiche.
Modelli organizzativi e codici di condotta:
contenuti minimi e prescrizioni normative.
Integrazione e compliance: rapporti con i
modelli 231.
Gli obblighi formativi.
Linee guida per la predisposizione dei modelli
organizzativi e di controllo dell’attività sportiva
e dei codici di condotta a tutela dei minori e
per la prevenzione delle molestie, della
violenza di genere e di ogni altra condizione di
discriminazione.
I regolamenti che prevedono sanzioni
disciplinari a carico dei tesserati che abbiano
violato i divieti di cui al D.Lgs. 198/2006 (c.d.
“Codice delle pari opportunità”) ovvero siano
stati condannati in via definitiva per taluni reati
contro la personalità individuale, l’eguaglianza
e la libertà personale
Whistleblowing e rapporti con altri strumenti.
Il safeguarding officer e i responsabili contro
abusi, violenza e discriminazioni
Ruolo, Funzioni e Responsabilità del
Safeguarding
Le professionalità di aiuto del Safeguarding:
l’ascolto attivo e le domande potenti
I rapporti tra Safeguarding e Organismo di
Vigilanza nel Modello Organizzativo ex D.Lgs.
231/2001

IUS/01 Etica e obblighi degli operatori nel
settore di Safeguarding, 3 CFU

Fonti normative e codici deontologici
Il ruolo dell’operatore del settore
Responsabilità
Quadro sanzionatorio

MED 43 Vittimologia, 4 CFU
La violenza di genere
Il potenziale vittimale
Violenza e abuso nello sport
I minori coinvolti in attività sportiva
La discriminazione
Le ipotesi di abuso, violenza e discriminazione
previste dalla normativa e le conseguenze
mediche (l’abuso psicologico; l’abuso fisico; la
molestia sessuale; l’abuso sessuale; la
negligenza; l’incuria; l’abuso di matrice
religiosa; il bullismo, il cyberbullismo; i
comportamenti discriminatori)
L’ascolto attivo delle vittime vulnerabili
Stalking: aspetti giuridici e criminologici, con
particolare riferimento allo sport. L’uso
dell’Intelligenza Artificiale nella persecuzione
della vittima
Intelligenza Artificiale, nuove tecnologie e
contrasto dei fenomeni penali

PROGRAMMA
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IUS/01 La prevenzione e la gestione del
conflitto in ambito nazionale e
sovranazionale, 3 CFU

Introduzione storica, antropologica e
sociologica alla nozione di conflitto
Il conflitto nella visione religiosa e filosofica
La metodologia di gestione del conflitto:
approccio teorico e pratico
La teoria della comunicazione e dei profili
cognitivi e decisionali
L’evoluzione della cultura nazionale, europea e
internazionale in materia di mediazione
Le misure di safeguarding come soluzioni
“anticipatorie” della mediazione e come mezzo
di prevenzione del conflitto
Il contrasto a violenza e abuso e la gestione del
conflitto
Comunicazione e negoziazione nella gestione
del conflitto: modelli operativi
Gli enti sportivi professionistici e dilettantistici
La tutela dell’atleta e le norme sul lavoratore
sportivo
Le misure di contrasto a violenze, abusi e
discriminazioni
Le misure in materia di riordino e riforma delle
norme di sicurezza per la             costruzione  e  
l’esercizio  degli  impianti  sportivi

IUS/07 Ordinamento sportivo, 3 CFU
L’ordinamento sportivo internazionale

La “Lex Sportiva” e l’organizzazione sovranazionale
dello sport

Il Comitato Olimpico Internazionale: ruolo e
funzioni
Le Federazioni Sportive Internazionali
L’ordinamento sportivo italiano in generale. Le
Fonti, le norme e i suoi destinatari
Il CONI e le Federazioni nazionali
I rapporti tra i soggetti che operano
nell’ordinamento sportivo
L’autonomia dell’ordinamento sportivo nel
sistema della pluralità degli ordinamenti e nei
confronti degli ordinamenti statale e
internazionale
Rapporti tra fonti normative e regolamenti
adottati da CONI e Federazioni
L’organizzazione delle competizioni sportive
L’organizzazione della giustizia amministrativa
(cenni)
Rapporti tra giustizia sportiva e giustizia
amministrativa

IUS/15 Diritto del lavoro, 3 CFU
Il lavoratore sportivo nelle fonti normative
Il decreto correttivo-bis (D.Lgs. 29 agosto 2023,
n. 120) e la disciplina del rapporto di lavoro
nello sport
I rapporti di lavoro subordinato
nell’ordinamento sportivo
Le responsabilità del datore di lavoro nel
settore professionistico e dilettantistico
Il mobbing
Modelli organizzativi e codici di condotta
I comportamenti scorretti di collaboratori e
dipendenti
La gestione delle controversie di lavoro
nell’ordinamento sportivo
Modelli organizzativi e Whistlebowing
Prevenzione e mediazione delle controversie
sul lavoro

IUS/15 Diritto dell’arbitrato e della
mediazione, 3 CFU

L’arbitrato (rituale e irrituale)
La mediazione
Gli strumenti di ADR
Clausole di arbitrato e di mediazione
Il ricorso alla mediazione come mezzo di
contrasto alle violazioni nel settore sportivo
Il ruolo delle istituzioni sportive nell’arbitrato e
nella mediazione
Funzioni dell’arbitro e del mediatore
Formazione dell’arbitro e del mediatore
Aspetti pratici e operativi nella verbalizzazione
delle sedute e nella definizione del contenzioso

IUS/15 Diritto processuale civile, 3 CFU
Il vincolo della giustizia civile
I giudizi civili tra gli operatori sportivi nelle
questioni non sottoposte al vincolo
Le controversie patrimoniali
Le tutele cautelari
L’applicazione del Codice della crisi agli
operatori economici sportivi
Il fallimento delle società sportive:
conseguenze

IUS/17 Diritto internazionale privato, 3 CFU
La “Lex Sportiva” e le istituzioni internazionali. 
Le fonti sovranazionali
I rapporti contrattuali ed extracontrattuali nel
settore sportivo
Criteri di collegamento utili nei rapporti
sportivi nel caso di soggetti appartenenti a
diversi ordinamenti
Il contenzioso tra soggetti appartenenti a
diversi ordinamenti: legge applicabile e
giurisdizione
Il riconoscimento di provvedimenti stranieri
nell’ordinamento italiano
Linee guida per l’organizzazione delle
controversie tra soggetti operanti nel settore
sportivo e appartenenti a diversi ordinamenti:
casi pratici e ipotesi operative

MED/43 Diritto privato, 3 CFU
Capacità giuridica e capacità d’agire
nell’ordinamento sportivo
I soggetti del diritto sportivo
I rapporti contrattuali ed extracontrattuali
nell’ordinamento sportivo
I contratti nel diritto sportivo
Clausole vessatorie e vizi negoziali nel mondo
dello sport
La gestione dell’immagine dell’atleta
Rapporti tra società sportive e tesserati
Le responsabilità
Il risarcimento del danno: le voci di danno
riconosciute

IUS /17 Giustizia sportiva, 2 CFU
Il riparto delle competenze tra giustizia
sportiva e ordinaria (Legge 17 ottobre 2003, n.
280)
I principi di giustizia sportiva ed il Codice di
comportamento sportivo del CONI
La responsabilità diretta, la responsabilità
presunta e la responsabilità oggettiva
nell’ambito sportivo
Il vincolo di giustizia nelle fonti normative:
conseguenze sul piano disciplinare e nei
rapporti tra i soggetti dell’ordinamento
sportivo
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Il Codice di giustizia sportiva del CONI
Il procedimento disciplinare e le altre
procedure previste dall’ordinamento sportivo
Gli organi di giustizia presso il CONI: la Procura
Generale dello Sport ed il Collegio di Garanzia
dello Sport
Il Tribunale Arbitrale Internazionale dello Sport:
ruolo e funzioni
Gli organi della giustizia federale
nell’ordinamento della giustizia sportiva
Il procedimento disciplinare e la gestione dei
conflitti nell’ambito dell’ordinamento sportivo
Simulazione del processo sportivo
La tutela della correttezza nello svolgimento di
manifestazioni sportive
La tutela del cavallo atleta negli sport equestri
La frode nelle competizioni sportive
L’illecito sportivo
L’esercizio abusivo del giuoco e delle
scommesse
Il DASPO (Legge 13 dicembre 1989, n. 401)
Antidoping. La normativa nazionale, sportiva
ed internazionale Antidoping e la tutela
sanitaria degli sportivi professionisti
Responsabilità e sanzioni

IUS/13 Princìpi di diritto penale, 2 CFU
Il sistema penale italiano: profili generali
I reati nell’ordinamento italiano: classificazioni
Il quadro sanzionatorio
Le ipotesi di abuso, violenza e discriminazione
previste dalla normativa nazionale in ambito
sportivo (l’abuso psicologico; l’abuso fisico; la
molestia sessuale; l’abuso sessuale; la
negligenza; l’incuria; l’abuso di matrice
religiosa; il bullismo, il cyberbullismo; i
comportamenti discriminatori): aspetti
penalistici
La tutela del minore
I reati legati alla violenza di genere
Il risarcimento del danno in sede penale
Nozioni di diritto processuale penale
Gli strumenti di giustizia riparativa
Modelli organizzativi applicati al mondo dello
sport

IUS/14 Principi di diritto internazionale, 2
CFU

Gli organismi di giustizia internazionale.
Il ruolo della Corte europea dei diritti
dell’uomo.
La Corte penale internazionale.
La tutela dei diritti dell’uomo e delle libertà
fondamentali: rapporti tra fonti sovranazionali
e princìpi nazionali interni

IUS/17 Principi di diritto dell’Unione europea,
2 CFU

Le principali fonti dell’Unione europea:
funzione e ruolo nell’ordinamento nazionale
Il diritto sportivo nelle fonti normative
dell’Unione europea e nelle interpretazioni
offerte dalla Corte di giustizia
Il ruolo della Corte di giustizia: come
coinvolgerla nelle questioni di diritto nazionale.
La figura dell’atleta nelle norme di diritto
dell’Unione europea

Lo sfruttamento dell’immagine dell’atleta nelle
fonti europee
La direttiva UE 1937/2019 e l’obbligo di
istituzione di canali interni sicuri per la
segnalazione di illeciti

IUS/17 Principi di Diritto Penitenziario, 3 CFU
Introduzione al diritto penitenziario
La funzione della pena in termini rieducativi:
analisi di casi significativi nell’ambito sportivo
Le misure alternative alla detenzione
Lo svolgimento della “messa alla prova” presso
le strutture di Enti sportivi
La mediazione penale

Modalità FAD: € 2.600,00
Modalità Blended: € 4.000,00 

Per info su rateizzazione, modalità di
pagamento e iscrizioni consultare il sito
www.consorziohumanitas.com

COSTO

INFORMAZIONI
Consorzio Universitario Humanitas 
Via della Conciliazione, 22
00166 Roma RM
Telefono: 06 3224818
Mail: master@consorziohumanitas.com
Web: www.consorziohumanitas.com
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Il Consorzio Universitario Humanitas da oltre un decennio svolge attività di ricerca
scientifica e alta formazione post-laurea a forte impatto professionalizzante, svolgendo
numerosi Master Universitari e Corsi di alta formazione, gestendo diverse Scuole di
Specializzazione in Psicoterapia, diventando in tal modo un centro di eccellenza e di
riferimento nazionale nel settore.
Il Consorzio ha tra i suoi Associati l’Università Cattolica del Sacro Cuore, l’Università
Telematica San Raffaele Roma, la Pontificia Facoltà Teologica dell’Italia Meridionale – Sez. S.
Luigi – Napoli, LUM – Libera Università Mediterranea “Giuseppe Degennaro”,Bari, l’Ospedale
Pediatrico Bambino Gesù, l’IDI – Istituto Dermopatico dell’Immacolata.
Esso ha sviluppato una rete di relazioni e contatti con professionisti ed Enti nei settori
specifici che gli hanno permesso di realizzare una formazione focalizzata sulle competenze
e con alti standard qualitativi che permettono di avere un alto indice di placement.
Inoltre, il Consorzio ha fondato e gestisce un Centro Clinico -l’Istituto Clinico
Interuniversitario – I.C.I.- autorizzato e accreditato dalla Regione Lazio, per la valutazione e il
trattamento dei disturbi del neurosviluppo, è Provider accreditato all’Agenas, per la
formazione dei medici e delle professioni sanitarie, ed è accreditato sulla piattaforma SOFIA
per la formazione di docenti e dirigenti scolastici di ogni ordine e grado.
Il Consorzio gestisce anche una Casa editrice “Humanitas Edizioni” che realizza
pubblicazioni nei settori della medicina, psicologia, psicoterapia e psichiatria anche in
collaborazione con altre importanti case editrici di livello nazionale.


